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DEMIR VE METAL

Mevcut durum itibariyle Tirkiye, dinyadaki 66 celik Ureten Ulke arasinda 8. sirada,
Avrupa’daki celik Ureticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu
siralamalar, Turkiye’nin demir celik Uretiminde belli bir seviyeye geldigini gdstermesi
acgisindan biyik 6nem tasimaktadir.

2013 yili itibariyle, Gretiminde ve ihracatinda disls gozlenen Tirkiye demir gelik sanayinin
ithalati bir dnceki yilin donemine gore artis gostererek dis ticaret agiginin artmasina sebep
olmustur.

Turk demir celik sektord, 2013 yilinin ilk yarisinda, 17,4 milyon tonluk Gretimiyle 2012 yili
verilerine kiyasla (17,9 milyon ton) ham celik Gretimini % 2,9 azaltmistir. Bu performansiyla
Turkiye Diinya Ham Celik Uretim siralamasinda ilk 10 tilke arasinda yer almistir. Sektor, 2013
yiliilk yarisinda 8,5 milyar dolarlk ihracat ve 13,2 milyar dolarlk ithalat gerceklestirmistir.

Demir ve demir disi metaller sektoriini;

J Turkiye’nin en blylk 1000 sanayi kurulusu listesindeki 74 kurulus,
] Tirkiye’nin en blylk 500 sirketi listesindeki 29 sirket,

] Tirkiye’nin en hizli blytyen 100 sirketi listesindeki 2 sirket

temsil ediyor.

Demir ve demir disi metaller sektorii 2013 yilinda;

. 22,6 milyar S ihracat,
. 28,5 milyar S ithalat
yapti.

Demir ve demir disi metaller sektoriinin Tirkiye'nin toplam ihracati % 14,9, ithalati %
11,3'tilr.

1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1.Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2013 yilinin ilk yarisi itibariyle, diinyada 62 (retici tUlke, toplam 788 milyon ton ham celik
Uretimi gerceklestirmistir. Asya ve Orta Dogu disindaki tiim bolgelerde lretimde azalmalar
gozlenirken, Asya %5,65, Orta Dogu % 0,48 oraninda Uretimini artirmistir.



Diinya Ham Celik Uretimi (Bin Ton)?

2012-6 ay 2013-6 ay % degisim
AB (27 ilke) 88.803 84.148 -5,24%
Diger Avrupa Ulkeleri 19.082 18.316 -4,01%
B.D.T 56.713 54.646 -3,64%
Kuzey Amerika 62.727 58.675 -6,46%
Gliney Amerika 23.624 22.687 -3,97%
Afrika, 7.763 7.629 -1,73%
Orta Dogu 11.210 11.264 0,48%
Asya 499.657 527.903 5,65%
Okyanusya 2.854 2.812 -1,47%
Diinya (62 ulke) 772.432 788.079 2,03%

En fazla Gretim Asya Bolgesinde yapilirken, sirasiyla onu Avrupa Birligi Ulkeleri, Kuzey
Amerika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu izlemistir.

Diinya Ham Celik Uretiminde Bélgelerin Payi (Bin Ton)
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! http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/demircelik-sektor-raporu--24102013100707.pdf




Tiketim agisindan bakildiginda diinya gelik tiketimi 2011 yilinda 1380,9 milyon ton olurken
2012 yilinda 1409,4 milyon ton olmasi beklenmektedir. Diger taraftan, OECD uzmanlarinin
2012 ve 2013 yilina ait bolgesel olarak tuketim tahminleri asagidaki tabloda 6zetlendigi
gibidir.

Bolgesel Celik Tuketim Miktarlari (Nihai Mamiil)

2011 2012* 2013* 11/10 12/11 1312

Diinya 1.380,9 1.409,4 1.454,9 6,2 2.1 3,2
AB (27) 153,1 144,5 148,1 59 -5,6 24
Diger Avrupa 33,2 34,4 36,0 1207 3,8 45
CIs 54,8 55,2 574 13,8 0,8 203)
NAFTA 121,3 130,4 135,1 9,0 15 3,6
Merkez ve Glney 45,7 47,4 50,4 2,6 3,8 6,3
Amerika

Afrika 23,9 25,3 273 -3,4 5,8 7,7
Orta Dogu 48,2 49,9 52,8 a8 3,5 59
Asya ve Okyanusya 900,6 922,2 947,9 5.9 2,4 2,8
Cin 623,9 639,5 659,2 6,2 2.5 31

Kaynak: OECD *tahmini

Gelismis Ulkelerde gelik talebinin bir 6nceki yila gbre % 0,3 azalmasi beklenirken, gelismekte
olan biiylyen ekonomilerde % 3 artmasi 6ngorilmustir. 2013 yilinda ise Cin disinda diinya
tiketiminin % 3 artmasi beklenmektedir.

Kiiresel Celik Talebi

2011 2012* 2013* 11/10 12/11 13/12
Diinya 1.380,9 1.409,4 1.454,9 6,2 2 | 3,2
Cin harig Diinya 757,0 769,9 795,6 6,3 1,7 3,3
Gelismis Ulkeler 395,6 394,6 402,1 6,2 -0,3 1,9
Gelismekte Olan 985,2 1014,8 1052,8 6,3 3,0 3,7
Ulkeler
Cin hari¢ Gelismekte 361,4 375,3 393,5 6,4 3,9 49
Olan Ulkeler
Kaynak :OECD *
*Tahmini

Dinya celik tiiketimindeki paylari inceledigimizde 2013 yilinda en buylk payr % 72,4 ile
gelismekte olan Ulkelerin, % 45,3’lik payi Cin’in, %27,6 lik payi ise gelismis Ulkelerin alacagi
tahmin edilmektedir.



Gelismis Ulkeler, Gelismekte Olan Ulkeler ve Cin’deki Celik Tiiketim Paylan

BCin M Gelismekte Olan Ulkeler Gelismis Ulkeler

2013* 27,6%
2012* 28,0%
2011 28,7%

Kaynak :OECD 2012
*Tahmini verilerdir.

1.2.Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

2013 yiliilk yarisi itibariyle 17,4 milyon tonluk Giretim gergeklestiren Tirkiye Celik Sektord, bir
dnceki yila goére (17,9 milyon ton) ham celik iretimini % 2,9 azaltmistir. Uretimdeki
zayiflamaya ragmen Tirkiye, diinya ham celik tretim siralamasinda, ilk 10 tlke arasinda 8.
siradaki yerini korumustur.

Tiirk Demir Celik Sektérii Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)
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Kaynak: TCUD



1.3.Sektérdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

2013 yili il 6 aylik donem igin, kitlk Gretimi miktar bazinda % 2,5 oraninda azalirken, 13,1
milyon ton olarak kaydedilmis, slab Gretimi ise, % 4,3 oraninda azalisla 4,3 milyon tona
gerilemistir.

Tiirkiye’nin Uriinlere ve Yéntemlere Gore Ham Celik Uretimi (1000 ton)

2012-6 ay 2013- 6 ay % Degisim (13/12)
Kitik 13.461 13.131 2,5
slab 4.469 4.277 43
TOPLAM 17.930 17.408 2,9
EAO 13.558 12.275 9,5
BOF 4372 5.133 17,4
TOPLAM 17.930 17.408 2,9

Kaynak: TCOD

Nihai mamiil Uretim ve tiiketim degerlerine bakildiginda TCUD istatistiklerine goére
Turkiye’nin Gretim artisinin tiketim artisinin gerisinde kaldigi anlasiimaktadir. Yilin ilk
yarisinda Turkiye’nin toplam nihai mamul tretimi 6nceki yilin ayni donemine kiyasla % 4.1
artigla 17.64 milyon tona ulasirken, s6z konusu dénemdeki nihai mamul tiketimi % 7.5
artisla 14.77 milyon tona ¢ikmistir.

Diger taraftan, yilin ilk yarisinda, Tlrkiye’nin uzun mamul Uretimi yilik bazda % 1.1 artisla
12.78 milyon tona cikarken, uzun mamul tiiketimi % 8.2 artisla 7.71 milyon tona yukselmistir.
Yassi mamulde ise, ilk alti aylik donemde Uretim artisi dikkat cekmektedir. Yilin ilk yarisinda,
Turkiye’nin yassi mamul Gretimi, 6nceki yilin ayni donemine kiyasla % 13 gibi bir oranda artis
gostererek 4.86 milyon tona ulasmis, ancak s6z konusu donemdeki yassi mamul tiiketimi %
6.7 artisla 7 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2013)

1.4. Sektorin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Demir gelik sektoriinde, basta insaat ve otomotiv olmak lzere, boru, profil, dayanikli tiiketim
esyasl, yakit arac ve gerecleri imalati, tarim araclari imalati, teneke tiketicileri ile gemi insa
sektoriine yonelik tretim yapilmaktadir. Bu sektorlerdeki gelismeler demir celik sektoriuni
dogrudan etkilemekte, demir celik sektoriinde kaydedilen ilerlemeler de bu sektorleri
etkilemektedir.

Demir gelik sektorinliin asagida belirtilen sektoérlerle iligkisi dikkate alindiginda, diinya gelik
talebinin 2025 yilinda 2,3 milyar ton olmasi beklenmektedir (Metal Bulletin Research,2012).



Sektorel Celik Kullanimi (Milyon Ton)
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Bununla birlikte, c¢elik, ekonomik biylime ve gevresel sorumlulugun i¢ ice girdigi yesil
ekonomide, tam merkezde yer alan bir malzemedir. Riizgar, glines enerijisi gibi yenilenebilir

enerjide en ¢ok kullanilan malzemelerin basinda gelik gelmektedir.

Uretilen celik mamiiller 150 yil boyunca yeniden kullanim 6zelligine sahiptir. Sektérel acidan
incelendiginde diinya genelinde, tahmin edilen gelik Urinleri geri doénisim oranlari; insaat
sektoriinde % 85, otomotiv sektoriinde % 85, makinada % 90, elektrikli Griinlerde % 50

olarak belirlenmistir (WSA,2012).



1.5.Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ulkemizde ham celikten nihai mamul lreten Ureticiler Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve
ic Anadolu bolgesinde faaliyet gdstermekte olup, Ureticilerin cogunlugu Marmara, Ege,
Akdeniz sahil seridinde yer almaktadir. Demir celik sektoriinde yaklasik 150’ye yakin firma
faaliyet gostermektedir. Bunlarin icerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile 3.500.000 ton
arasinda degisen Elektrik Ark Ocakl tesis ile toplam kapasiteleri 8.500.000 ton olan entegre
tesis bulunmaktadir. Diger tesisler ise sadece haddehane hiiviyetinde olup, disaridan satin
almis olduklari kitik ile profil, filmasin, nervirli ve yuvarlak insaat demiri lireten tesislerdir.

Tirkiye Celik Haritasi
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Kaynak: TCUD

1.6.Sektoriin Kapasite Kullanimi

Yilin ilk ceyreginde ham celik Gretimimizin % 5.9 oranindaki diismesi ile kapasite kullanim
orani, 2012 yilinin ayni donemindeki % 77 seviyesinden % 69’a gerilemistir.

1.7. Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

Dinya’da teknolojik yonden gelismis Ulkeler, demir-gelik Gretiminde, miktar olarak fazla
uretim yapmaktansa; yassi, vasifli, paslanmaz, kaplanmis veya daha 6zel, katma degeri
yiiksek celik Urilinlerin Uretimine yonelmeye baslamislardir. Buna karsilik, Tiirkiye de dahil
olmak uzere, gelismekte olan (lkeler, miktar olarak fazla Uretim yapma egiliminde
kalmislardir. Bu nedenle, vasifli celik, paslanmaz celik ve yassi Urinlerde lretim yapmak
onem arz etmektedir.



NACE Rev. 2’ye gore 2010 yilinda yaratilan toplam katma degerin % 50,04’i sanayi ve insaat
(B-F); % 49,96 hizmetler (G-S) sektdriinde yaratiimistir (TUIK).

2010 yilinda yaratilan faktor maliyetiyle katma degere gore imalat sanayi % 33,85 payla ilk
sirada yer almaktadir. Bunu sirasiyla % 20,18 ile Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi ve % 6,97 ile Ulastirma ve depolama sektori
izlemektedir (TUIK). 2010 yilinda Ana Metal Sanayi 59,4 milyar liralik Gretim degeri ile 8,1
milyar liralik katma deger saglamistir.

Ana Metal Sanayi Uretim Degeri ve Katma Degeri (2010)

. : Faktor Maliyetiyle Kat

Ana Metal Sanayii 59.451 8.139
imalat Sanayi 524.478 99.219
Toplam 1.152.230 293.092

Kaynak: TUIK, Nace Rev.2 Kod 24

1.8. Sektoriin Cirosu

Celik ureticileri 2013’0in ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine kiyasla ylizde % 0,2 artisla
10,2 milyon ton celik Grind ihrag etmistir. Ancak 2013 yilinin ilk yarisinda diinya emtia
fiyatlarindaki genel disis ve i¢ pazar faktorlerinden dolayr deger agisindan yizde % 4,3
azalisla 8,3 milyar dolar ihracat yapmistir. ihracatimizdaki ciddi orandaki diisiisler sebebiyle
2013 yiliilk yarisinda celik sektoriintin cirosunun diismis olabilecegi degerlendirilmektedir.

1.9. Sektoriin Ar-Ge Faaliyetleri

Demir-Celik sektora iklim degisikliginde etkileri blylk olan sektorlerden biri olmakla birlikte,
sektoérin buglnki mevcut teknolojilerle gelik tGretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarini
distrmesi pek mimkin goriilmemektedir. Bu nedenle, diinya genelinde firmalar arastirma
gelistirme faaliyetlerini, demir celik sektoriniin emisyon degerlerini disirmeye ve enetr;ji
yogun sektor olarak kullanilan enerji miktarini azaltmaya yonelik teknolojileri gelistirmek
Uzere yapmaktadir.

Turkiye’'de ise heniiz sektore ait bir ARGE merkezi bulunmamakla birlikte, hem sektorin test
ve servis hizmetlerine ihtiyac verecek hem de ARGE calismalarini yapacak bir kurulus sektor
tarafindan planlanmaktadir. Boéylece Uriin ve liretime yonelik altyapinin kurulmasi, akabinde
Cevre, Hammadde, Enerji alanlarinda altyapinin  kurularak faaliyet gostermesi
amaglanmaktadir. Bununla birlikte, gelisen otomotiv ve petrol tasimaciliginda kullanilan
celiklerde ciddi seviyede Ar-Ge yapilmasi gerekmektedir. Firmalarin, korozyon, karbon
emisyonu gibi rekabet Oncesi alanlarda Ar-Ge projeleri gelistirebilmeleri, Tuarkiye'deki
sektoriin  hammadde, enerji ve c¢evre gibi ortak sorunlarinin ¢éziimiinde ortak
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cahisilabilecekleri bir ortamin yaratilmasi sektériin rekabet edilebilirligi agisindan 6nem
tasimaktadir.

1.10. Sektoriin Dis Ticareti

2013 yili ilk yanisi icin demir gelik Grlnleri ihracati énceki yilin ayni dénemine gbére miktar
bazinda % 0,7 oraninda azalarak 8,40 milyon tona ulasmis ancak deger bazinda % 8 oraninda
azalarak 5,3 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Sektérin toplam ihracati ise % 0,2 oraninda
artarak 10,25 milyon tona ulagmistir.

Ayni donemde demir gelik ithalati, dnceki yilin ayni donemine gére miktar bazinda % 28,7
oraninda artarak 7,2 milyon tona ulasmustir.

Demir Celik Uriinleri Dis Ticareti?

it

2012- 6 ay 2013- 6 ay % Degisim

ton 10005 ton 10005 miktar deger
Yan Uriinler 1.337.521 850.695 2.489.328 1.357.792 86,1 59,6
Yassi Uriinler 3.223.039 2.875.315 3.598.536 2.932.460 17 2,0
Uzun Uriinler 690.574 728.194 706.193 692.496 25 2]
gz:::ll‘alr:'\rlunle" 5251534 4.454.203 6.794.057 4.982.748 24 119
Borular 178.128 343.402 220.148 470.140 23,6 36,9
Digerleri 170.024 730.093 189.370 840.045 11,4 15,1
TOPLAM 5.599.285 5.527.698 7.203.576 6.292.933 28,7 13,8

I O

2012- 6 ay 2013-6 ay % Degisim

ton 10005 ton 10005 miktar deger
Yar Uriinler 1.338.980 856.989 1.223.997 707.026 -8,7 SED
Yassi Uriinler 923.554 764.861 1.415.693 1.035.720 53] 354
Uzun Uriinler 6.198.096 4.185.640 5765935 3.597.931 =7t -14,0
Celik Uriinleri e = h
Toplami 8.460.629 5.807.490 8.403.625 5.340.677 = :
Borular 877.159 873.591 909.657 856.076 25 -2,0
Digerleri 883.835 2.041.544 032050 2.147.134 5,6 5,2
TOPLAM 10.221.623 8.722.625 10.246.235 8.343.887 0,2 -4,3

Kaynak: TCUD

2013 yilinin ilk yarisinda demir gelik Grinlerinin boélgesel ihracati incelendiginde, pazarlarin
cok fazla degismedigi, yine Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinin agirlhik kazandigl ancak
ihracat miktarlarinin bu bolgedeki siyasi istikrarsizliklar nedeniyle diistis gosterdigi
gozlenmektedir.

2 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/demircelik-sektor-raporu--24102013100707.pdf
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Demir Celik Uriinleri ihracati ilk 10 Ulke (1000 Dolar)
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Kaynak: Trade Map

Demir gelik Grlnleri ithalatinda ise 2013 yilinin ilk yarisinda genel bir artis trendi dikkat
cekmektedir. Bu baglamda, en fazla ithalat yapilan Ulkeler Rusya, Amerika ve Ukrayna
olurken, AB bolgesinden yapilan ithalatlarin 2013 ilk iki ceyreginde de arttigi gbzlenmektedir.

Demir Celik Uriinleri ithalat: ilk 10 Ulke (1000 Dolar)
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Kaynak: Trade Map
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1.11. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Demir celik sektortinde, agirhikli olarak ithal girdi kullaniimaktadir. Elektrik Ark Ocakli (EAO)
kuruluslarda hammadde olarak kullanilan hurdanin %70 civarindaki bolimi ithal
edilmektedir. 2013 yili ilk yarisinda 3,7 milyar dolarhk hurda ithal edilmis ve bu ithalatin
buyik bir kismi ABD, Rusya, Ukrayna ve AB (27) llkelerinden yapilmistir. Entegre tesislerde
ise, hammadde olarak kullanilan tas kémiiriinde 414 milyon dolar (2,57 milyon ton) ve
demir cevherinde 597 milyon dolar ithalat yapilmistir.

Sektorde Girdi Paylan

(Mal Bazinda) Yelrli (%) ithal (%) Yerli (%) ithal (%)
Hurda 30 70

Demir cevheri 40 60

Tas Komiiri 10 90

Kaynak: TCUD

Yukarida yurtigi sektorln girdi paylari gosterilirken, benzer bir galismayi OECD Celik Komitesi
yapmis ve asagida belirtilen yiizde oranlarina ulasmistir. Ozetle, demir cevheri entegre
tesislerde % 47,6 oraninda maliyet unsuru olurken, hurda elektrikli ark ocaklarinda genel
maliyet icinde % 75,5 oraninda paya sahiptir. Hammadde genel toplam maliyetle agirhikli
paya sahip olurken, eneriji bir sonraki faktor olarak dikkat cekmektedir.

Yiiksek Firin ve Elektrik Ark Ocakli Uretim Tesislerinde Maliyet Unsurlari
(% toplam maliyetteki payi)

. [BFBOF _________JEAO |

Demir Cevheri 47,6

Tas Komiiri Py

Hurda 13k 75,5

Toplam Hammadde| 86,4 75,5

Enerji 2,5 99

Tuketim Giderleri 14,7 10,1

Servisler 8,2 4.4

Kaynak: OECD,Mclellan, Eyliil 2012

Ayni ¢alismada, yuksek firinlarindaki 1 ton kituk tretimindeki maliyetlere bakildiginda AB’nin
en yiksek maliyetlere katlandigi, Tirkiye ve Cin’in ortalarda bir seviyede yer aldigi, en distk
maliyete ise Rusya’nin katlandigi gorilmektedir.

13



Yiiksek Firin igin Uretim Maliyetleri

Operating costs for BF/BOF processes

USD per tonne of billet produced
1;\3\ ,dd'? *“1\ \f;‘h Q"bo 'ﬁ‘ra

Oniimiizdeki donemlerde diinya celik (Ureticileri tarafindan, celik sektériinde sirket
birlesmelerinin devam edecegi ongorilmektedir. Bununla birlikte, Orta Dogu, Uzak Dogu
(Hindistan) ve Latin Amerika’da (Brezilya) yeni kapasitelerin kurulmasi ve kurulan
kapasitelerle bu bolgedeki piyasanin canlanmasi beklenmektedir. Diger taraftan, Rus celik
piyasanin hareketlenmesi beklenirken, Cin’in blylmesini yavaslatmasi ongoérilmektedir.
(WSD,2012)
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1.12. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Diinya Celik Dinamikleri (WSD) tahminleri arasinda yeni kapasitelerin kurulumunu saglayacak
olan diger bir faktor teknolojik devrimdir. Sektéri yeni yatirimlara tesvik edecek teknolojik
devrim 6ngérmektedir.

WSD, kapasite konusunda ise gelecekte buglinkii durumundan farkli bir senaryo
cizmemektedir. Kapasite fazlaliginin devam edecegi ongorilirken, kapasitelerin olustugu
yerlerin yillar igcinde degiskenlik gosterdigi vurgulanmistir. Son 20 yildir Pasifik Havzasina
dogru yon degistiren gelik Uretim kapasitesinin, 2000’li yillardan itibaren Cin’e dogru yer
degistirdigi belirtilmistir. Bu durumun seyrini degistiren fiyattan muhendislik tahminlere
kadar bir¢ok faktor oldugu ifade edilmistir.

Diger durum ise uretimin son yillarda elektrikli ark ocakh firinlara kaymasidir. Glinimuzde
celik Gretiminde etkin Glkeler hala Bazik Oksijen Firinlar ile Gretim yaparken, gelecekte birgok
Ulkede Elektrik Ark Ocakh Gretimin etkin olmasi beklenmektedir.

Diger taraftan, WSD 5 Cinli gelik firmasini “diinya sinifinda gelik Ureticisi” olarak belirlemistir.
Klresel bazda ise bu kapsamda 30 celik Ureticisi sirket belirlenmistir. Ginlimizde “diinya
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sinifinda celik Ureticisi” sirketler Cin kaynakli olmayan tiiketimin % 42’sini, Cin menseli celik
drlinlerin sevkiyatinin ise % 23’inG gerceklestirmektedir. Bu sirketlerin 6niimizdeki 10 yilda
kazanan olmasi beklenmektedir. Mevcut rekabetgi c¢evrede “diinya sinifindaki ¢elik
uretici”lerin daha gui¢li buyimesi beklenmektedir.

COFACE finansman ve kredi sirketi ekonomistleri tahminlere gore, 2013 yilinin kisintilar yih
olmasi 6ngorilmektedir. Cin talebinin dismesi beklenirken, Avrupa Bolgesinde otomotiv ve
insaat sektorindeki gelismelere paralel olarak celik (reticilerin savunmasiz kalacagi tahmin
edilmektedir. Diger taraftan ucuz Cin menseli Grlnlerin pazarda yer almasiyla, karlarin biraz
daha azalmasi beklenmektedir. Tim bu faktorlerin etkisiyle gelik piyasasinda iflaslarin ve
geciken 6demelerin yasanabilecegi vurgulanmistir. Bu sebeple de tedarikgilerin gerekli
onemleri almasi gerektigi belirtilmistir.

Kiresel celik Gretimi 2012 yilinda en yiiksek seviyeye ulasmistir ancak % 77 kapasite kullanim
orani ile bu Uretimi gerceklestirmistir. 2013 yilinda arzin talebi ge¢mesi fiyatlarin asagi
seviyelere ¢ekilmesi ve Uretimin kisitlanmasi beklenmektedir (WSD, COFACE, 2012).

Diinyada yukarida ifade edilen gelismeler beklenirken, Tirkiye'de (reticilerin gelismeleri
dikkate alarak kendilerine bir yol haritasi hazirlamasi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
Turk demir gelik sektorinin rekabetciligini artirmak icin katma degeri yiksek trinler olan ve
bircogu 6nemli ithalat kalemi olan (riinlere yonelik yatirrm yapmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, onimuzdeki donemlerde yatirimlarin gerceklestiriimesi beklenmektedir.

Turkiye’nin, 2023 ihracat hedefi dogrultusunda demir gelik sektérinin 2023 yilinda 55 milyar
dolarhk ihracat gergeklestirmesi, diinya pazarindan % 4 pay almasi ve yillik ortalama %7,4
blylmesi hedeflenmistir.

Bununla birlikte demir-gelik sektoriiniin 6demeler dengesi acigini kapatma yoniinde 6nemli
katki saglamasi ve uzun vadede vasifl, paslanmaz ve yapisal celik gibi katma degeri yiksek
drdnlerin, Uretim ve tiketim paylarini arttirmasi 6ngorilmektedir. Ayrica, Turkiye’'nin
deprem bodlgesinde olmasi nedeniyle yapisal c¢elige yonelik tiketim ahliskanliklarinin
yerlesmesi sonucunda ciddi Gretim kapasitelerine ulasmasi beklenmektedir.

1. SEKTORUN SON 6 AYLIK DEGERLENDIRMESi
2.1.Son Dénemdeki Sektére iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

2013 yil ilk yansi itibariyle Gretiminde duisusler gézlenen Tirkiye demir gelik sektort, dis
ticaretinde de aglk vermeye devam etmistir. Tiketimin arttigi bu donemde ihtiyaglar ithalatla
karsilanmistir. ihracatin ise ayni oranda artmadigi bu dénemde, Tiirk lirasinin dolar karsisinda
deger kaybetmesi, hammadde fiyatlarinin 6zellikle hurdanin deger kazanmasina ve
maliyetlerin artmasina neden olmustur. Bu durumda kar marjlari daralan sektor, ihracatini
miktar bazinda fazla artiramamis, deger bazinda ise % 4,3 oraninda azalmistir.

Diger taraftan, 2013 vyili ilk 6 ayinda sektoriin ithal kalemleri degismemis, hammadde,
paslanmaz ve vasifli celikler acisindan disa bagimliligi devam etmistir. Bu nedenle, Tirkiye
demir celik sektori gibi enerji yogun, hammaddede disa bagimli ve maliyetleri yiiksek bir
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sektoérin Ulkemize katma degerini artirmasi gerekmektedir. Dis ticaret agigimiz ve 2023
hedeflerimiz agisindan gelik sektoriiniin katma degeri ylksek Urlnlerin Gretimine gegmesi
blyik 6nem arz etmektedir.

2.2.Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

TUIK verilerine gére 2010 yili baz alinarak hesaplanan iretim endeksi degerlendirmesinde,
2013 yiliilk iki geyreginde ana metal sanayi Gretimi bir 6nceki yilin ayni donemine goére artis

gostermistir.

Ana Metal Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (2005=100) NACE Kod:24

2.3.Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

2013 yihinda ana metal sanayi kapasite kullanim oranlari yilin ilk yarisinda bir énceki yilin
kapasite kullanim oranlarinin altinda kalmis, ilk ceyrekte % 76,3, ikinci ceyrekte ise % 76,6
olarak kaydedilmistir.
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Ana Metal Sanayi Kapasite Kullanim Oranlan
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2.4.Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

2013 yiliilk yarisinda 13,2 milyar dolarlik ithalat ve 8,5 milyar dolar ihracat gergeklestiren demir gelik
sektord yilin ilk yarisinda 5 milyar dolarlik dis ticaret a¢igl vermistir. Sektor bir 6nceki déneme gore
ihracatini % 4,03 oraninda azaltmis, ithalatini ise % 6,23 oraninda artirmistir.

2012 Yili Demir Celik Sektorii Dis Ticareti (Dolar)

ihracat ithalat ihracat ithalat

72 Demirve celik  5.950.038.651 10.199.617.909  5.484.643.887  9.171.654.673
73 Demir veya 2.933.841.087 1,090.475.010 3.019.175256  3.019.175.256

celikten esya
2601 Demir cevherleri

Ve S e 545.364.798 37313.615 597.042.956
860719 Dingil, tekerlek

vb. aksam-

parcalan 545.754 18.750.075 702.118 13.676.506
27011210 Kokluk

taskomuri;

bittimenli 7.531 586.818.821 0 414.714.731
Kaynak: TUIK
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Celik Gretiminin baslica girdi kalemleri olan hurda, demir cevheri ve komir Uretimlerinin
Ulkemizde yetersiz olmasi, bu Urlinlerde yurtdisina bagimliligin siirecegini géstermektedir.
Tirkiye’nin, Diinya Hurda ithalatindaki payi ise % 18 olarak tahmin edilmektedir. (Kaynak:
WSA) Diinya gelik hurda tiketiminin 2015 yilina kadar 631,5 milyon tona ulasiimasi
beklenmektedir. (Kiiresel Sanayi Analizleri Raporu) TUIK verilerine gére 2013 yili ilk 6 ayinda
3,4 milyar dolarlik hurda ithalati gerceklestiren sektor, bir onceki donemde 5,1 milyar
dolarlik hurda ithalati yapmistir.

2.5.Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

2013 yili ilk ceyreginde disus gosteren ana metal sanayi satislari, yilin ikinci ¢ceyreginde
toparlanarak bir dnceki donemin degerlerini yakalamistir. Temmuz ayi itibariyle de, ana
metal sanayi satislari bir 6nceki yilin ayni donemine gore artis gostermistir. 2013 yili ilk
yarisinin geneline bakildiginda ciro endeksi bir dnceki yilin degerine kiyasla (% 151) 1 puan
artarak % 152 olarak kaydedilmistir.

Ana Metal Sanayi Ciro Endeksi (2010=100)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz
—2012| 139,44 144,8 156,2 144,1 164,5 155,9 153,8
—72013 137,5 142,9 153,8 152,8 162,4 155,4 161,8

Kaynak: TUIK, Nace Rev.2 kod 24
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3. SEKTORUN SWOT ANALIzi
3.1. Sektoriin giiglii yonleri ve firsatlar®

e Talebin ve tiketimin glcli olmasi,

e Basta altyapi ve insaat sektorleri olmak (izere bircok sanayi sektoriintin yiksek
miktarlardaki potansiyel ihtiyaclari,

e Yurtigi celik tiketimindeki buylk gelisme potansiyeli,

e Yiksek kapasiteye sahip olunmasi,

e DoOnilsum programlari cercevesinde kapasitedeki iyilestirmeler,

e Kalifiye isglcu,

e Tesislerin buyuk bir bolimiinin, yeni ve giigli bir teknolojik yapiya sahip olmalari,

e Teknik ve miihendislik bilgisinin ylksek seviyede bulunmasi ve teknolojik gelismeleri
yakindan takibe yonelik, stirekli yatirim kalturd,

e Teknolojik donanim ve tecribe itibariyle uluslararasi rekabet giicu,

e Uluslararasi standartlarda katma degeri yiksek Grlin Gretimine odaklilik,

e Firmalarin ve karar mekanizmalarinin dinamik yapisi,

e Sektorlin timuyle, 6zel sektor hiviyetinde bulunmasi,

e AB mevzuatina uyum calismalari,

e Yiksek gevre bilinci ve ¢evre koruma faaliyetlerinin strdurilmesi,

e Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi bliylyen pazarlara yakinlik,

e Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin gelisme potansiyeli yliksek otomotiv endustrileri.

3.2. Sektoriin zayif yonleri ve tehditler

e Basta enerji olmak Uzere, girdi maliyetlerinin yiksek seviyede olmasi,

e Kamu kesiminin, girdi maliyetlerini arttiran yaklasimlari,

e Hammaddenin énemli bir kisminin ithalat yoluyla temin edilmesi,

e Uluslararasi hammadde pazarinda tedarik sikintisi,

e Hammadde fiyatlarindaki siireklilik tasiyan artis egilimi,

e BDT'li Ureticilerin ve konsolidasyona giden diinya celik devlerinin, ucuz girdi teminine
yonelik yatirimlari,

e Dogal gaz ve elektrik Uretiminde, tekel konumundaki tedarikgilere bagimlilik,

e Cevre ve Orman Bakanligi’'nin yatirimlari yavaslatan ve rekabet glictini distiren
yaklagimlari,

e Yiksek maliyetli cevre yatirimlari,

e Cevre sartlarinin hassaslagmasi ve Kyoto Protokoli’ne uyuma yonelik maliyetlerin
yiksek olmasi,

e Global gelik sektériindeki yatay ve dikey bitlinlesmeler nedeniyle, ortaya ¢ikan guglu
rakipler,

e Kalitesiz ve ucuz Grlin ithalatini engelleyici mekanizmalarin yetersiz olmasi,

e Piyasadaki Uretici sayisinin fazlaligi,

e Yatirimlara AB mevzuati disinda devlet yardimi saglanmasinin sona ermesi,

e iscilik maliyetlerinin rakip iilkelere kiyasla yiiksek olmasi,

3 http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/Tobb Demir Sektor rapor2011.pdf
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e Kar marjlarinin karsilastirmali olarak, diistik seviyede kalmasi,

e Basta Rusya ve Ukrayna olmak Gzere, rakip Ureticilerin bulundugu ulkelerin uyguladigi

dogrudan ve dolayli devlet yardimlari,

e Potansiyel pazarlardaki korumaci yaklasimlar,
e Global gelik sektériindeki fazla kapasiteler,

e Cin’in sahip oldugu biliyik kapasitenin, fiyatlar tizerinde stirekli baski olusturmasi,
e Cin’in net ihracat¢ci konumunu gelistirerek sirdiirmesi,
e Cin’in yiksek ham celik Giretimine bagli olarak, hammadde tiketimini arttirmasi,
e AB’nin 3.llkelerle imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalari’nin Tiirkiye’yi kapsamamasi,
e (Celik servis merkezlerinin yetersizligi,
e Demiryolu alt yapisinin yetersizligi,

4.SEKTOR 2023 HEDEFLERI

Demir Ve Demir Dist
2008 2023

TEMEL GOSTERGELER

Ihracat Geliri (milyar S)
Diinya Pazar Payi (%)

Yillk Ort. Arti Orani (%)

9,6
%09
2000-2008
%26,0
HEDEF PAZARLAR
1iRAN 11 MISIR 21 SURIYE
2 IRAK 12 BELGIKA 22 Lisya
3 FRANSA 13RUSYA 23 KAZAKISTAN
4 ALMANYA 14 ROMANYA 24 DANIMARKA
5 iTALYA 15 NIJERYA 25 ORDON
6 ISPANYA 16 MEKSIKA 26 UKRAYNA
7 INGILTERE 171SVEG 27 TUNUS
8 HOLLANDA 18 CEZAYIR 28 PAKISTAN
9 AVUSTURYA 19ABD 29 MACARISTAN
10 POLONYA 20SARABISTAN | 30(SViCRE
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2023 ViZYONU*

2023 ViZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR iHRACAT BUY{MESI SAGLAMAK
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I
Celik Sektarii 2023
1848 Ihracat Geliri (4ilyar 5) 55,0
%275 Diinya Pazar Pay (%) 94,1
2000-2008 2008-2023
%323 Yilik Ort. Artag Orane (%) %7 4
HEDEF PAZARLAR SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi
1 Imm"1 11BAE 21 GIRCISTAN | 3LTIRKMENSTAN S
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3IRAK 13AZERBAYCAN | 23 HINDISTAN | 33TAYLAND s | [t1,3% 5‘;‘0
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Sektor 2023 Hedef Stratejileri;

e Hammadde rezerv tespitinin yapiimasi,
e Hammadde Uretimi yapacak fabrikalarin enerji maliyetlerinin disiriimesine yonelik
gerekli girisimlerde bulunulmasi,

4 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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Maden arama ve isletme konusunun detayli sekilde ele alinacagl bir platform
olusturulmasi,

Dokim sektoriintin ihtiya¢c duydugu sfero pik Gretiminin Glkemizdeki Gretim miktari
ithal edilmek zorundadir. Bu nedenle, llkemizde sfero ve pik lretim kapasitesinin
arttirilmasi icin entegre demir celik tesislerinin (ISDEMIR-KARDEMIR gibi) sfero pik
uretimine de yonelmelerinin saglanmasi,

Demir ve Demir disi Metaller Sektori altinda yer alan sektorlere iliskin
sura/calistaylarin diizenlenmesi,

2023 ihracat hedeflerinin takibi igin ayri sektorel birimlerin olusturulmasi,

Celik sektori sineriji alanlarinin belirlenmesi,

Yurtici hurda toplama faaliyetlerinin kolaylastirilmasi,

Hurda toplama merkezlerinin olusturulmasi,

Yurtici demir cevherinin tendrinln artirilmasi igin zenginlesme tesislerine tesvik
verilmesi,

Hammadde ve cevher Uretimine iliskin yurtdisi sirket alimlarinin desteklenmesi,
Demir gelik ve enerji yatirrmlarinda CED uygulamalarinin basitlestirilmesi,

Celik sektortinin uluslararasi piyasadaki rekabet glicini olumsuz yonde etkileyen
AB’de olmayan gevre katki payinin kaldiriimasi,

Sanayi tesislerinin kurulmasi amaciyla bedelsiz arazi tahsislerinin yapilmasi

Yeni Organize Sanayi Bolgeleri acilmasinin kolaylastiriimasi ve heniiz faaliyete
gecmeyen OSB'lerin aktif hale gelmesinin saglanmasi ve var olan OSB'lere tesviklerin
artirilmasi,

Otomotiv, beyaz esya, kesici takim, plastik gibi bir¢cok sektorlerde kullanilan takim
celiklerinin Glkemizde Uretilmesi icin firmalarimiza destek verilmesi,

Metal mutfak esyalari sektoriinde kiimelenmenin desteklenmesi,

GUmruk musavirlik islem Ucretlerinin digtrilmesi,

Hurda ithalatinda (bakir, aliminyum, celik gibi) Cevre Katki Payinin kaldiriimasi,
E-ticaretin yayginlastiriimasi,

"Made in Turkey" ismiyle satis platformlari kurulmasi ve bunlarin Ulkelerin ilgili
internet arama motorlarinda ilk siralarda yer almasinin saglanmasi,

Ar-Ge Proje Pazarlarinin gelistiriimesi ve bunlara yoénelik devlet tesviklerinin
artirilmasi,

Endustriyel Grin ve faydalh model kapsamindaki drinlerin  kopyalanmasinin
(taklitcilik) engellenmesi,

Fabrikalarda verimliligin artirilmasina yonelik modernizasyon c¢alismalarinin
desteklenmesi,

Yapisal geligin kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi,

Demir Celik Enstitlisiintin kurulmasi,
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KAYNAKCA

e http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/demircelik-sektor-raporu--
24102013100707.pdf

e http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/Tobb Demir Sektor rapor2011.pdf

e Tirkiye istatistik Kurumu

e Diinya Celik Birligi

e Diinya Ticaret Orgiti

e Demir Celik Ureticileri Dernegi

e Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) Celik Komitesi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig istatistikleri

e www.prweb.com
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